Alavancagem Sistémica em
Projetos Agels

Localizando pontos de melhoria de grande impacto em projetos Ageis
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Os trés desafios da
Agilidade



E remover

a casca
cultural




colocar pra funcionar




entender
porqué as coisas =\ € #
funcionam do jeito ¥ ' 7,
que funcionam &,



conguistar esse
entendimento
demanda uma
nova forma de
pensar
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0 pensamento analitico




0 pensamento
o ~ analitico:
indentificase as partes que compde o

objeto de estudo an él ISe
" #2

identificase as propriedades e
comportamentos de cada uma dessas
partes.

#\

agregase o conhecimento adquirido de
cada uma das partes para obter
conhecimento sobre o todo.



decorréncias do pensamento analitico
T

Processos rigidos Contabilidade de
e prescritos Custos

Gestao Topwn

R Pessoas sao
Organizacao recursos

Piramidal Waterfall

Comando e Controle
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System Thinking € a base d
revolucao cultural da qual
Agile faz parte




A 0 pensamento
identificase em que estruturacontaine) S|Stém |CO

0 objeto de estudo esta contido

sintese

#2

indentificase propriedades e
comportamentos daontainerno qual o
objeto de estudo esta contido

desagregase o entendimento do
containerpara identificar o papel ou
funcionamento de cada um dos
componentes inseridos noontainer



decorréncias do pensamento Sistémico
T

Processos Contabilidade de
adaptativos Ganho

Autegerenciamento

R Pessoas sao
Ol‘ganlza(;ao Flat essenciais

Agile
Lideranca e Colaboracao
Gestao por
Resultados Lean, TOC

Incentivo a Otimos
Globais
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A chave para
alavancagem de
sistemas entender
porqué ele funciona
do jeito que
funciona

E obter explicacoes,
nao s6 conhecimento.
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Sistemas sao definidos
pela sua
funcdo em relacao ao
sistema maior
da qual ele faz parte.

Todo o sistema esta inserido no contexto de um siste

maior da qual ele faz parte.




Um sistema é o
produto das interacoes
entre seus
componentes, nao a
soma de suas partes.

Seu comportamento € derivado da interacao entre sua

partes e nao do que cada uma de suas partes pode fa:
separadamente.
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pontos de

alavancagera
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O proposito
do sistema



Qual a

verdadelra

meta do
sistema?

Fazer gols ou ganhar o jogo?



Enrijecer o processo muda o propdsito do sistem




Medicoes funcionais mudam o proposito do
sistema




A arma mais poderosa de um lider é poder
intervir no proposito do sistema




aderéncia ao proposito deve ser o primeiro
critério a ser analisado na adocao de praticas,
técnicas ou mudancas no pProcesso




a demanda
do sistema



Muitos pontos de alavancagem podem ser
encontrados no entendimento da sua demanda




Planejar a Demanda ou Gerir a Demanda®?

Fluxinebox

Planejamento = Programacao
+ Preparacao

Foco na quantidade de
escopo que pode ser
produzido em um
determinado tempo fixo
(Velocity)

Mudancas na programacao
mais controladas

Competicao por recursos
demanda negociacao da
capacidade sistémica

Fluxo ntinuo

Planejamento = Opc¢odes +
Preparacéao

Foco na quantidade de
tempo que leva para produzir
uma prédeterminada gtde

de escopo

(SLA/ Cycle Time)

Mudancas na programacao
absorvidas

Competicao por recursos
demanda subordinacéo a
capacidade sistémica



A Demanda sempre sera maior gque o fornecimento

Priorizacao JIT e Liquidez de opcoes permitem que C
sistema subordine a demanda a capacidade

Priority Filter



